
Zukunftsmanagement für Unternehmen 

Machen Sie  
Ihr Unternehmen  

fit für die Zukunft 



Läßt sich Zukunft planen? Ja!  
 

 

Aber: Zukunft sieht anders aus, als wir es heute erwarten. Eigentlich genügt ein kleiner Blick in die Vergangenheit, um erkennen zu können, dass man 
sich als Unternehmen nicht auf den bisherigen Erfolg  verlassen kann. Denken Sie nur an die vielen, ehemals großen Marken, die heute in den jeweili-
gen Branchen keine Rolle mehr spielen: Mobiltelefonie, Food, Unterhaltungselektronik oder Fotografie, Unternehmen, die einem Marktwechsel mit 
alten Methoden begegnen wollen Ǿ egal wie erfolgreich diese früher waren Ǿ  scheitern in aller Regel.. 
Wie aber bereitet man sich richtig auf Marktveränderungen vor? 

Lassen Sie sich nicht überraschen 

Viele Unternehmen beginnen dann mit der Vorbe-
reitung auf Marktveränderungen, wenn es eigent-
lich schon zu spät ist. Dann, wenn diese Veränderun-
gen sich schon auf das aktuelle Geschäft auswirken. 
Richtig wäre, sich dieses Themas regelmäßig durch 
einen etablierten Prozess anzunehmen. Nur so ha-
ben Sie eine Chance,  frühzeitig Signale zu erkennen, 
dass Ihr Markt sich ändert. 

Überlassen Sie Ihre Zukunft nicht alleine Ih-
rem  Marketing:  

Markterfolg ist immer ein Ergebnis des richtigen 
Angebotes im richtigen Handelskanal mit richtigem 
Preis und dem richtigen Marketing. Weshalb sollten 
Kundenbewegungen dann  nur auf der Produktebe-
ne stattfinden? 

Deshalb ist es wichtig, Zukunftsstrategien immer als 
Projekt des ganzen Unternehmens zu verstehen. 

Zukunft: Mehr als nur neue Produkte  

Der erste Impuls bei Marktveränderungen ist häufig, 
Produkte oder Dienstleistungen anpassen zu wollen.  
Das aber reicht meist nicht, um das eigene Geschäft 
zu retten. Denn hinter einer Änderung des Marktes 
steckt zuallererst eine Änderung der Kundenerwar-
tung. Deshalb muss sich  Ihre Planung  mit allen As-
pekte der Veränderung beschäftigen. 



 Vergessen Sie Zukunftsprognosen. 
Entwickeln Sie Zukunftsszenarien! 

 

Erfolgreiche Unternehmen verlassen sich nicht auf „den einen“ Weg, den die Zukunft nehmen könnte -  sie bereiten sich auf verschiedene mögliche 
Entwicklungen vor. So ein Prozess kann aber schnell Ressourcen-fressend und bürokratisch ausufern, weit entfernt von jeder mittelständischen 
Praxis. 
Mit der von Mayflower Concepts entwickelten Methode finden Sie die wichtigen Ansätze für Ihren eigenen Weg in die Zukunft - zeitlich 
überschaubar, pragmatisch und  budgetschonend. 

Vorausschauend handeln: 
Alternierende Strategien  

Mit drei bis vier Zukunftsszenarien sowie dem Wis-
sen um wahrscheinliche Reaktionen Ihrer Mitbewer-
ber lassen sich Handlungsoptionen definieren, mit 
denen Sie auf jedes eintreffende Szenario  reagieren 
können. 

Alternierende Strategien sind dabei keine leere 
Worthülse, sondern haben schon in den 70er Jahren 
Shell Oil geholfen, mit der Ölkrise hervorragend um-
zugehen. 

Und wann starten Sie Ihren Zukunftsprozess? 

Chancen erkennen:  
Ihre Zukunftsszenarien 

Die Zukunft Ihres Marktes? Welche Trends werden 
am wahrscheinlichsten eintreffen? Mit dem Prozess 
Zukunftsszenarien entwickeln wir systematisch das 
Grundgerüst, aus denen sich zukünftige  Entwick-
lungen ergeben werden. Dabei kombinieren wir ge-
meinsam  mit Ihnen die Fakten Ihres Marktes mit 
denkbaren Trends in Technologie, gesellschaftlicher 
Entwicklung und Ressourcen-Themen. Das Ergebnis 
sind drei bis vier wahrscheinliche  Zukunftsszenari-
en.  

Wettbewerb analysieren:  

Das Business Wargame 

Mit diesem Prozess erfahren Sie mehr über Ihre 
Wettbewerber als mit jedem sonstigen Konkurrenz-
vergleich. In einer eintägigen Simulation setzen Sie 
Ihr internes Wissen über Märkte und Marktteilneh-
mer frei und entwickeln ein Verständnis für gegneri-
sche Strategien.  

Sie planen ein neues Produkt oder eine neue Strate-
gie? Business Wargames eignen sich auch gut dazu, 
diese zu überprüfen und rechtzeitig Alternativen zu 
finden. 










